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De centrale werkgevergn werknemersorganisaties verenigd in de Stichting van de Arbeid en de
Raad voor het OverhadspersoneelsbeleiROPWwillen met het projectDiversiteit in bedrijeen
stimulans bieden aan diversiteit op de werkvloer en een inclusief bedrijfsklirkaatdoeltref-

fend diversiteitsbeleid heeft de businesscase als insteek en legt de focus op deuvieldivden-
titeiten, kwaliteiten competentiesen behoeften van de werknemer. Het gaat immers om een
open organisatiecultuur waar verschil gewaardeerd en benut worden.

Binnenondernemingeren organisatiedbestaateengroeiendebehoefteaankennisover metho-

denvoorhetrealiserenvaneeninclusievewnerksfeerop alle niveaus Diversiteitin bedrijf bundelt

enetaleertdezekennisdoor middelvanhet kennisplatformenbiedt dit bedrijvenenorganisaties
aanviaindividueleadviezende websiteen de netwerkbijeenkomstervanhet CharterDiversiteit.

Het CharterDiversiteitis inmiddelsondertekenddoor 52 private en publiekeorganisatiesRuim

dertigondertekenaarhiebbenaangegevenichexpliciette willeninzettenvoorwerknemeramet

eenarbeidsbeperkingf chronischeziekte.

Het kennisplatformvanDiversiteit in bedrijbestaat uitvijf kenniskringengeorganiseerd rondom

één dimensie van diversiteitarbeidsbeperkingn chronische ziektegender,leeftijd, LHBT} en
etnische, culturele en religieuze fgergrond De kenniskringetbestaan uit maatschappelijke
organisaties en kennisinstituten die zich begeven op het raakvlak van arbeid en een van de
genoemde vijf dimensieslierdoor is kennisdeling mogelijk et het kennisplatform gevoed.
Jaalijks kont iedere kenniskring eea twee keer bijeen. Tijdens de bijeenkomsten detkn
deelnemerskennis en ervaringen en bespreken zij hoe meer diversiteit en inclusie op de
werkvloer te bevorderertet doel isom actuelekennis ergood practicese verzamelen,d delen

en te verspeiden, en contacten te verzamelen vobedrijven en organisaties die willen
investeren in diversiteit en inclusie. Ook buiten de bijeenkom&@mDiversiteit in bedrijfeen
beroepdoenop de kennis en deskundigheid van de leden vaked®iskringen.

Kennisdeling vindt plaats:

A met een kennisdocumentper dimensie dat mede op basisvan de inbreng van de
deelnemersaan de betreffende kenniskringwordt geschreven.Dit document wordt
voortdurendgeactualiseerdDeactueleversies staan op

o] tijdens de netwerkbijeenkomstn voor (potentiéle) ondertekenaarsvan het Charter
Diversiteit.

o] als de ondertekenaarvan het CharterDiversiteitten behoevevan zijn activiteiten door
Diversiteitin bedrijf in contactwordt gebradit met leden van de kenniskring(uiteraard
alleenalsde ondertekenaaiaarprijs op stelt en behoefteaanheeft).

o] viade website ensocialemediaalsTwitter en Linkedin.

1 Mensen die leshisch, homosekslidgiseksueel of transgender zijn en mensen met een interseksecanditie


http://www.diversiteitinbedrijf.nl/

DeKenniskringarbeidsbeperikngen/of chronischeziektericht zichop het verwerven verzamelen
enuitbreidenvankennisoverde dimensied I Nb S A Rgen/SfichoNidchd A S1 G S¢ @

Business case

Bedrijvenen organisaties beseffen in toenemende mate dat diversiteit kan leiden tot meer crea-
tiviteit, innovatie en nieuwe afzetmarkten. Ervaring van werkgevers toont aan dat het opnemen
van arbeidsbeperkten vaak veel voordelen herdtzijn vaker loyaal en geninagerd, melden zich
minder vaak ziek, zorgen voor meer samenhang binnen een team en hdbbemee een posi-

tief effect op andere medewerkers.

Diversiteitsbeleid dient dus niet alleen een maatschappelijk belaiagr ook het bedrijfsbelang.

Dit blijkt bivoorbeeld uit de praktijkrande inzet var\sWajongers in supermarkten, zoals DEEN te
Bergen en Albert Heijn landelijk. Deze laatstgenoemde onderneming heeft bovendien als doel om
per filiaalin 2016 twee Vdjongers in dienst te nemehMet het oog op de diersiteit van hun
klanterkring willen deze supermarkten dat hun personeelsbestand een afspiegeling is van de
maatschappij. Dat deze aanpak werkt, blijkt uitpesitieve reacties van hudanten.

Een ander voorbeeld van een businesscase met betrekkingri@idsbeperktenn bedrijven is

te vinden bij KPN Customer Contact Center. Hier worden klanten telefonisch geholpen door werk-
nemers met een visuele beperking. KPN streeft ernaar klanten zo snel mogelijk en in één keer
naar tevredenheid te helpen. Mensenetneen visuele beperking beschikken vaker oyeede
gespreksen luistertechnieken waardoor ze de klant heel goed en snel kunnen helpdaan

mee bijdragen aan dbedrijffsdoelstellingen van KPN.

Banenafspraak

Socialgartnerszettenzichin om de arbeidsparticipatievanmensenmet eengezondheidsbeper-
kingte bevorderen.De Stichtingvande Arbeidbenadruktde noodzaakom de duurzamepatrtici-
patie vanwerknemersmet eenarbeidsbeperkingen in het bijzonderWajongerste laten toene-
men?

In samenwerkingnet de overheidzijn al veelinitiatieven ontwikkeldom mensenuit dezedoel-
groepaanhet werk te helpenentoe te groeiennaareeninclusievearbeidsmarktZohebbende
centrale werkgevers en werknemersorganisatiesn 2013 afgesprokenom uiterlijk in 2020
100.000mensenmet een arbeidsbeperkingxtra aan het werk te helpenin de marktsectoren
heeft het kabinettoegezegd25.000mensenextrabij de overheidte werk te stellen?®

2 Accenture & De Normaalste Zaak (20Hezo beperkt? Succesverhalen over inclusief ondernemen.
3 Meer informatie op
4 Stichting van de Arbeid (201Bgrspectief voor een socigdl ondernemend land: uit de crisis, met goed werk, op
weg naar 2020
5 Meer informatie op
en:
Zie ook en


http://www.ah.nl/over-ah/meer-doen/mensen/medewerkers
http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/werken-met-arbeidsbeperking/inhoud/meer-banen-mensen-arbeidsbeperking
http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/werken-met-arbeidsbeperking/inhoud/meer-banen-mensen-arbeidsbeperking
file://///ser.lan/dfs/tsuserdata/macco/Documents/Temp/www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2015/03/06/kennisdocument
http://opnaarde100000.nl/
http://www.awvn.nl/themas/inclusief-ondernemen

5

Deuitdagingvoor de toekomstligt niet alleenin de opdrachtuit de banenafsprak om mensen
met een arbeidsbeperkinglie niet in staat zijn zelfstandighet minimumloonte verdienenaan
werk te helpen maarookin het strevenhenaanhet werk te houden®

Momenteelwordt vooralveelaandachtesteedaande instroomvanwerklozearbeidsbeperkten
bij bedrijvenen organisatiesDe volgendestap is ervoor te zorgendat dezegroepwerknemers
ook daadwerkelijkblijft werkenen niet nakorte tijd weer hun baanverliest. Werkbehoudis im-

merseenfundamenteleeisvoor succesvollen duurzamearbeidsparticipatieen eenonontbeer-
lijke voorwaardevoor het bereikenvan eeninclusievewerksfeerwaaiin de inzeten rol vande

arbeidsbeperktaverknemersvolledigzijn verankerdin het beleiden de cultuur vande organisa-
tie.

Themakenniskring

Geziende inzetvanoverheiden socialepartnersen op basisvaneenanalysevande knelpunten
op het gebiedvan duurzameinzetbaarheidgenoemddoor de ondertekenaarssan het Charter
Diversiteiten verschillendemaatschappelijk@rganisatiesywashet centralethemavande eerste
Kenniskringarbeidsbepering en/of chronisde ziektevan 12 november2015

Tijdensdezebijeenkomstkwamende uitdagingenen mogelijkhederrond dit themaaande orde
enwerdenpraktischetips verzamelddie bedrijvenen organisatiekunnenhelpenbij het voeren
vaneeneffectiefdiversiteitsbeleid Dezeinformatie is verwerktin dit kennisdocument.

Aande kenniskringop 12 november2015werd ded-
genomendoor vertegenwoordigersan:

/ Discussie tijdens de kenniski

EEgEEEEEEEEEEEE

Wij danken hen hierbij hartelijk voor hun creatieve en inspirerende inbreng.

6 Opgemerktmoetworden dat ook plaatsing van hoger gekwalificeerde mensen met een arbeidsbeperkiachan
verdient, vooralomdat voor deze categorie minder subsidieregelingen en ondersteuning beschikbaar zijn.


http://www.cnvjongeren.nl/
https://www.mensenrechten.nl/mensenrechten-voor-u/als-je-een-beperking-hebt
https://iederin.nl/
http://www.locusnetwerk.nl/
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/werken-met-arbeidsbeperking/vraag-en-antwoord/hoe-met-arbeidsbeperking-bij-werkgever-aan-de-slag
https://onbeperktaandeslag.nl/
http://www.reacollegenederland.nl/
https://www.bartimeus.nl/
http://www.samensterkzonderstigma.nl/
http://www.sbcm.nl/home.html
http://www.stvda.nl/
http://www.u-stal.nl/nieuwsarchief/168-nieuws-een-betaalde-baan-voor-meer-mensen-door-intensivering-samenwerking-uw-en-u-stal
http://www.uwv.nl/werkgevers/werknemer-met-uitkering/wet-banenafspraak/index.aspx

2. BEGRRSBEPALING EN AFBXNKES

In dit documentwordt verwezennaardiverseonderzoekernwaarinsomsverschillendgermino-
logiewordt gehanteed ter aanduidingrvaneengroepmensenmet eenarbeidsbeperkingf chro-
nischeziekte.Dezegroepisomvangrijkendivers.Tenbehoevevande coherentieen duidelijkheid
sprekenwij in dit kennisdocumenbij verwijzingennaardezegroepkortwegvanarbeidsbeperk-
ten of arbeidsbeperktaverknemerstenzij de context specificatiebehoeft. Dit zijn alle mensen
meteenchronischeziekte en/of eenlichamelijkeof zintuiglijkebeperking psychisch@andoening
of eenverstandelijkebeperkingdie door hun handicapof ziekteniet of voor eendeelniet kunnen
werken.

Met uitzondering van mensen die worden |
aangeduidals35-minnersin het kadervande '
Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschik- ‘
ten (WGAuitkering) en zogenaamdenuggers .
die geenrecht hebbenop eenuitkering heb-
ben alle andere arbeidsbeperktenrecht op
een uitkering in het kader van de Wajong,
WAO WIA(IVAWGA, WAZ WSWen Partici-
patiewet.

Eenkorte toelichtingop dezeregelingereneenoverzichtvanandereveelgebruiktegermenstaan
in Bijlage1: Begrippenlijst.



3. FEITEN EN CIJFERS

3.1. Werkgelegenheid

Ommeerinzichtte verkrijgenin de arbeidsmarktsituatieszan arbeidsbepekten volg hieronder
eenaantalfeiten en cijfersover de arbeidsparticipatierandezegroep’

3.1.1. WIA/WAO

Cijfersvan het CBSover de werkzameberoepsbevolkingonen aan dat de werkloosheidonder
mensenmet eenarbeidsbeperkindiogeris dan onder mensenzonder eenarbeidsbeperkingln
de periode2002tot 2014is de arbeidsdeelname&anarbeidsbeperkterafgenomennaeenaan-
vankelijkestijgingin 20088

Onderstaandiguurlaat het aantalen het aandeelwerkendearbeidsbeperkterzienin de periode

2008tot 20132 Opvallendis dat het totaal aantalvolledigz D! Qrbdiseedsstijgt. Eind2013

werkte ruim 43 procentvande gedeeltelijke D! Qé&hNiEn 9 procentvandevolledigz D! QS NA ¢
In 2012wasdit respectievelijkruim 46 procenten ruim 10 procent. Het aanceel werkendeWIA
35-minnersisvan44,6procenteind 2012gedaaldnaar41,5procenteind 20131°

2009 2010 2011 2012

Aantal werkenden

WGA volledig 6.400 7.900 8.900 9.800 9.200 9.000
WGA gedeeltelijk 6.500 8.500 11.000 14.400 16.000 17.300
WIA 35-min*! 6.600 11.800 18.800 27.000 33.900 34.200
WAO 127.200 115.000 104.400 94.100 83.200 73.300

Aandeel werkenden

WGA volledig 19,0% 16,7% 14,7% 13,3% 10,9% 9,4%
WGA gedeeltelijk 55,6% 53,9% 51,3% 50,3% 46,7% 43,6%
WIA 35-min 49,3% 47,3% 46,0% 46,1% 44,6% 41,5%
WAQ 22,8% 22,0% 21,5% 21,2% 20,5% 19,7%

Cijfersuit de UW\tmonitor Arbeidsparticipéie 2014laten ziendat 557.200mensenmedio 2014
een WIA of WAGuitkering ontvingen.Van de WAO/WIAgerechtigde hebbener 133.800(24
procent)werk.

Van de werknemers die werken op het moment van de \dfénbeoordeling, werkt de meer-
derheidéén jaar later nog of weer. Het aantal arbeidsbeperkten dat op het moment van de claim-

beoordeling werkt, is tussen 2008 ennmo 3ISRE I f R® ++y RS 3ISRSSt (St

werkende percentage 54 procent. Waarschijnlijk kunnen deze mensen bij hun werkgever in dienst

7 SCRJJzo £ AOF GAS &+ NI I 3D; UMVI(2NI4)IMedtE ArBeidsparticipatiex2014Idan het werk zijn,
komen en blijven van mensen met een arbeidsbeperking

8 SER ROASA O0HnmMnU G5AA0RAYAYIFGAS 6SNJIG yASi(Hés LI tH

9 UWV (2014) Monitor Arbeidsparticipatie 2014: Aan het werk zijn, komelizen van mensen met een arbeids-
beperking

10 |dem.



8

blijven, al dan niet met een aanpassing van de functleebfantal arbeidsuren. Het werkbehoud
vandevd f SRA 3 2 D! QSNA Aen vadnBahihaess ndé Wil Spilothe®® S v

In totaal behoudt ongeveer maar iets meer dan de helft van de mensen met een arbeidsbeperking

langer dan een jaar zijn werk. De vraagads dit percentage verhoogd kan worde

3.1.2. Wajong

Twealerde van de werkendeWajongersheeft een ontwikkelingsstoorniszoalseen verstande-
lijke beperkingof eenstoornisin het autistischspectrum.Een op de vijf heeft eenpsychiatrsche
stoornisen 14 procent heeft een somatischziektebeeld'? Er zijn relatief weinig Wajongersmet
alleeneenlichamelijkeaandoeningyaakhebbenzijmeerdereaandoeningen.

HetaantalWajongersen2 2 . Q BWi#2008tot 2013toegenomenHetaantalmensenmeteen
WSWdienstverbands daarentegenvolgenscijfersvan het CBSedelijkgelijkgeblevent® In 2013
ontvingen391.000mensenreenbijstandsuitkeringen 100.000menserwerktenin WSWverband.
In hetzelfdejaar ontvingen 236.000menseneen Wajonguitkering# Dit aantalis in juni 2014
toegenomentot bijna245.0®.1° Ookhet aantalmensendat viade WSWop eensocialewerkplek
of bij particulierebedrijvenwerkzaamis, namtoe en bedroegeind 2014103.000% Van de Wa-
jong-gerechtigdernebbener 53.100(22 procent)werk.

Deonderstaanddiguur uit de UWVMonitor Arbeidsparticipatie2014'’ laat zienhoeveelprocent
vande Wajongers nadat zij werk hebbengevonden na eenjaar nog steedsaanhet werk is. De
figuur laat ziendat er in 2013 een dalingwasvan de arbeidsparticipatievan Wajongersten op-
zichte van voorgaana jaren. Vande Wajongersdie in 2012 aan het werk zijn gekomen,is 46
procenteenjaarlater nog(of weer)aanhet werk. Eenjaar eerderwasdat nog49 procent.

9%
46%

2010 2011 2012

3.2. Chronische ziekten enrbeidsbeperkingen

11 |dem.

2. UWV (2014) Monitor Arbeidsparticipatie 2014: Aan het werk zijn, komen en blijven van mensen met een arbeids-

beperking.

13 1dem.

14 1dem.

15 1dem.

16 CBSwww.cbs.nl/ntNL/menu/themas/arbeiesocialezekerheid/publicaties/artikelen/archief/2015/eindstand
wsw-komt-op-103-duizendhtm?RefererType=RSSltem

17 UWV (2014) Monitor Arbeidsparticipatie 2014: Aan het werk zijn, komen en blijven van mensen met een arbeids-

beperking.


http://www.cbs.nl/nl-NL/menu/themas/arbeid-sociale-zekerheid/publicaties/artikelen/archief/2015/eindstand-wsw-komt-op-103-duizend.htm?RefererType=RSSItem
http://www.cbs.nl/nl-NL/menu/themas/arbeid-sociale-zekerheid/publicaties/artikelen/archief/2015/eindstand-wsw-komt-op-103-duizend.htm?RefererType=RSSItem

1 Chronischeziekten

Het NationaalKompasvolksgezodheid stelt dat bijnaeenderdevande bevolkingin Nederland
een chronischeziekte heeft; dat zijn 5,3 miljoen mensen'® Hiervanhebben bijna twee miljoen
mensenmeer dan één chronischeziekte!® In hun belangen in dat van de maatschappijs het
noodzakeljk ervoorte zorgendat chronischziekenaanhet werk komenén blijven?

Het aantal mensenin Nederlandmet een chronischeziekte neemt nog steedstoe, met name
doordat Nederlandersook steedsouderworden. De arbeidsparticipatiesran dezegroepis de af-
gelopenjarenechterniet gestegen.

Psychischarbeidsbeperkingen

In Nederland zijn psychische aandoeningen de meest voorkomende reden van langdurig verzuim.
In 2013 heeft een psychische aandoening in 50 procent van de gevallen gekst &wbeidson-
gesatiktheidsverklaring?! Dit isop te maken uitle onderstaande grafiek.

Arbeidsongeschiktheidsuitkeringen naar diagnose

%

100
80
80
70

2013 juni 1998 2013 juni

Mannen Wrouwen

m Algemene en endocriene ziekten  m Psychische sandoeningen
M Botspierstelsel m Zenuvystelsel, oog en oor
Hart, vaststelzel en bloed Qverig

Bror: CBS

Het aandeel mensen met psychische aandoeningen is int2@1@zichte van 2008estegen bij
1268t RS 6 38R %Sde VA 35nRiers?® NieDdlle@iSIdiden psychische aibls-
beperkingen tot een hoge instroom de groepuitkeringsgerechtigdenmaar zijndie ook deels
verantwoordelijk voor een hoog ziekteverzuim en verminderde productiviteit op het werk (pre-
senteismeyf*

Het hoge ziekteverzuim als gevolg van psychischedsbeperkingen kost jaarlijks ongeveer 2,7

18 Meer lezen over chrdeche ziekten in Nederland opww.nationaalkompas.nl/gezondheien-ziekie/ziektenen-
aandoeningen/chronischeiektenen-multimorbiditeit/hoeveetmensenhebbeneenof-meerchronischeziek-
ten.

19 1dem.

20 DeSERalvoor het eindevan2015eenadviesuitbrengenoverde centralevraag:a | &i$inende betrokkenpar-
tijen (individuek werkgeverschronischzieken,zorgverlenergn andererelevanteactoren)het toenemendaantal
chronischziekenaanhet werkhoudenen| NJA 2 3 Sy K €

21 A, Smit in opdracht van Stichting Sterk zonder Stigma (2@84Ghische diversiteit op het werk en de aol de
werkgever: een literatuuronderzogh. 11.

22 7Zie:  www.cbs.nl/nkNL/menu/themas/arbeigsocialezekerheid/publicaties/artikken/archief/2013/20133922
wm.htm

23 UWV (2014) Monitor Arbeidsparticipatie 2014: Aan het werk zijn, komen en blijven van mensen met een arbeids-
beperking

24 A, Smit in opdracht van Stichting Sterk zonder Stigma (2@54thische diversiteit op het werk @ rol vande
werkgever: een literatuuronderzoek. 11 Hierbij dient opgemerkt te worden dat hoewel de totale kosten van
presenteisme naar verwachting hoog zijn, deze niet gemakkelijk kunnen worden berekend.


http://www.cbs.nl/nl-NL/menu/themas/arbeid-sociale-zekerheid/publicaties/artikelen/archief/2013/2013-3922-wm.htm
http://www.cbs.nl/nl-NL/menu/themas/arbeid-sociale-zekerheid/publicaties/artikelen/archief/2013/2013-3922-wm.htm
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miljard euro?® Hieronder vallen ook de kosten van tijdelijke psychische arbeidsbeperkingen zoals
bijvoorbeeld een burvout.

Lichamelijke of zintuiglijke beperkingen en verstandelijke beperkingen

Cijfersvanhet NationaalKompasvolkgezondheidaten ziendat de meestvoorkomendezieken
bij 15- tot 65-jarigenin 2011besiondenuit nek- enrugklachtengevolgddoor artroseendiabetes
mellitus2® In de totale bevolkingstondenartrose en diabetesmellitus op de eersie en tweede
plaatsen nek- en rugklachtenop de vierde plaats?’

Onderstaanddabel geefteenranglijstvanaandoeningerbij 15- tot 65-jarigenop basisvanpre-

valentieen de bijbehorendeprevalentiein de totale bevolking?® De cijfers (absoluutaantalper-
sonenop 1 januari2011)zijngebaseerdp gegevensiit zorgregistraties?

Rangorde Ziekte / Aandoening 15-64 Totale bevolking

1 Nek- en rugklachten 477.200 652.200
2 Perifere artroseP 421.700 1.188.600
s Diabetes mellitus 363.800 834.100
4 Astma 336.500 477.400
= Gehoorstoornissen 307.200 810.500
<] Stemmingsstoornissen 227.100 293.800
7 Contacteczeem 208.600 324.600
8 Coronaire hartziekten 195.400 604.500
9 COPD 148.600 361.800
10 Migraine 132.700 146.900

Uit onderzoek van iResearch is gebleken dat de meest belemmerende chronische aandoeningen
in werkbestaan uitrug- en nekklachten, gevolgd door problemen met benen of voeteabler

men met armen of handen, psychische klachten en migraine/ernstige hoofdpijn. Zo heeft 52 pro-
cent van de arbeidsbeperkten rugn nekklachten. Dat is 43 procent van de totale bevolking met
een langdurige aandoening. Dit geldt ook voor problemen met besrevoeten (39 procent te-
genover 32 procent), problemen met armen en handen (35 procent versus 28 procent), psychi-
sche klachten (24 procent versus 18 procent) en migraine/ernstige hoofdpijn (20 procent tegen-
over 17 procent). Mensen met aandoeningen aariuddtwegen lijken beter in te passen in be-
taald werk (16 procent van de bevolking met een langdurige aandoening versus 14 procent ar-
beidsbeperkten§?

25 |dem.
26 Zie voor meer informatie:

27 |dem.
28 |dem.
2% |dem.
30 N. van der Veldemrbeidsparticipatie en Reintegratie van chronisch zieken en gehandicéesearch, 2007.


http://www.nationaalkompas.nl/gezondheid-en-ziekte/ziekten-en-aandoeningen/ranglijsten-van-ziekten-en-aandoeningen-bij-15-tot-65-jarigen
http://www.nationaalkompas.nl/gezondheid-en-ziekte/ziekten-en-aandoeningen/ranglijsten-van-ziekten-en-aandoeningen-bij-15-tot-65-jarigen
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Nederlandse wetgeving

De rechten van mensen met een beperking zijn op een aantal maniede nationale wetgeving
verankerd. Allereerst in artikel 1 van de Grondwet. Dit artikel bepaalt dat dikerich in Neder-
land bevinderin gelijke gevallen gelijk behandehdrden Discriminatie op grond van handicap
of chronische ziekte is niet toeg@an. Dit is verder uitgewerkt in de gelijkebehalgswetge-
ving.

In de gelijkebehandelingswetgeving voor mensen met een beperking (WGBH/CZ) is vastgelegd
dat mensen met een beperking recht hebben op gelijke behandeling in het onderwijs, bij het wo-
nen, bj de arbeid en als zij met het openbaar vervoer willen reizen.

Internationaal kader

Naast de Universele Verklaring voor de Rechten van de Mens (JAMRIY, 7, het Internationaal
Verdrag Inzake Burgerrechten en Politieke Rechten (IVBIRR, 26 en tet Internationaal Ver-
drag Inzake Economische, Sociale en Culturele Rechten (IMESQRIid 2, bestaat er het VN
Verdrag inzake de Rechten van Personen met een Handicap.

Doel van dit verdrag is de mensenrechten van mensen met een beperking te beargride-
schermen en waarborgen. Centrale begrippen in het verdrag zijn inclusie, persoonlijke autono-
mie en volledige participatie. In het verdrag is aangegeven wat de overheid moet doen om er-
voor te zorgen dat de positie van mensen met een beperking verbete

Nederland heeft het ViVerdrag inzake de rechteng 7
vanpersonen met een handicap op &taart2007

ondertekend, maar nog niet geratificeerdatiica- > =

tie komt wel dichtbij: op 2]anuari 2016 heeft de - !II
Tweede Kamer het wetsvoorstel daartoe met alg - ::

nu ter goedkeuring bij de Eerste Kamer.

De meeste Europese lidstaten hebben het verdr:
inmiddels geratificeerd. Ook de Europese Unie|_
eind 2010 tot het verdrag toegetreden. Dat het-WiNrdrag inzake de rechten vaersonen met

een handicap nog niet is geratificeerd betekent niet dat mensen met een beperking in Nederland
niet door mensenrechtenverdragen beschermd worden.

Het Europees Verdrag voor de Rechten van de Mens (EXRM4 van de Raad van Europa en
het Handvest van de Grondrechten van de Europese (hit 21, 26kijn ook van toepassing op
mensen met een beperking.
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Werkenleidt niet alleentot meerzelfstandigheiden eigenwaardemaargeeftde werknemerook
toegangtot eenbredersociaalnetwerk. Daaromstellende socialepartnersen de overheidalles
in het werkom mensenvolledigte laten meedraaienin de samenlevingOmNederlandeensoci-
aalenondernemendandte makenente houden,dient duurzameinzetbaarheiceenpermanent
strevente zijn3! Socialgartnerszettenzichdaarominvoord | &éérervankanservoormensen
met eenbeperkingdie zonderhulp van bedrijven,gemeentensocialepartnersen eenfinanciéle
steunin de rug nauwelikswerk kunnen@ A y RoSXgBi&) Xi89 §efamenlijkeaanpakvanwerk-
geversenwerknemergdie zichook uitstrekt tot de begeleidingnaar werk van mensenmet een
OSLISN] Ay Iodé

In het kadervan¥mployabilitybelei@hebbenwerkgeverenwerknemerssengezamen|ke ver-
antwoordelijkheidvoor de duurzameinzetbaarheiden strevenzij ernaardit vastte leggenin de
wettelijke criteriavanW 3 2w@Rgeverschafen Woedwerknemerscha@Alsgevolgvanhet be-
leid vande centralewerkgevers enwerknemersorganisatiegjn inmiddelsreedsin ongeveer70
procentvande O | Zf§piiakengemaaktom meermensenuit de doelgroepeenbaanaante bie-
den.

De Stichting van de Arbeid zet zich sinds lange tijd in voor de verbetering van de arbeidsmarktpo-
sitie van onder andere arbdsbeperkten in Nederland. Zo vroeg de Stichting in 2006 aandacht
voor de verbetering van de arbeidsmarktpositie vam@&ners en heeftijde verantwoordelijk-

heid op zich genomen voor de-itegratie en het werkbehoud van deze werknemers die minder
dan 3 procent arbeidsongeschikt zijn verkladtd.

De SER en de Stichting van de Arbeid hebben diverse adviezen en aanbevelingen uitgebracht om
de arbeidsmarktpositie van Wajongers en arbeidsgehandicapten te verbeteren. De Stichting van
de Arbeid heeft ook eemaantal aanbevelingen en adviezen geschreven met betrekking tot diver-
siteitsbeleid. Zie Aanbevelingen van de Stichting van de Arbeid met betrekking tot di-
versiteitsbeleid Deze documenten zijn te downloaden via de website van de StickieSich-

ting gaat voort op de ingeslagen weg om duurzame participatie, een gezonde wggkimg en

de vitaliteit vanwerknemers te bevordereff.

Socialepartnerszetten zichbovendienactiefin voor de bevorderingvan de positie vanwerkne-
mersmet gezondheidsbgerkingenop de arbeidsmarktZoondersteuntde Stichtingbijvoorbeeld
de NPCHn haarinitiatievenom de arbeidsparticipatievanmensenmet eenchronischeziektete

31 Het NPCF heeft digitale tools beschikbaar gesteld aan werkgevers om werknemers te omgeratenet voorzet-
ten van hun werkzaamheden en door het inzetten van praktische ondersteuning via ervaringsdeskundigen.

32 StvdA Nota (Februari 2009%-min op weg naar werk

33 Meer informatieop

34 De Sichting van de Arbeitieeft eenpledgeaangeboderaan minister Asscher en zet haar inspanningen voort om
duurzame participatie, een gezonde werkomgeving en de vitalitehwerknemers te bevorderen.


http://www.stvda.nl/
file://///ser.lan/DFS/Afd/Afd-stvda/DIB/Kenniskringen/Arbeidsbeperking/Groeidoc.%20KK.%20Arbeidsbeperkten/www.stvda.nl/nl/publicaties/nota/2010-2019/2014/20140205-alles-is-gezondheid.aspx
http://www.allesisgezondheid.nl/pledge/stichting-van-de-arbeid
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verbeteren3® Ook steunt zij de inzet van het
Nationaal ProgrammaPreventie Alles is ge-
zoncheid om duurzame inzetbaarheid van
werknemerste bewerkstelligendoor onder
andereaande centralesocialepartnersaante
bevelenom vitaliteitsbeleidin hun bedrijven
te stimuleren® Eeneffectiefvitaliteits- en ge-
zondheidsbeleikan ervoor zorgendat werk-
nemersgeschikizijnenblijvenvoordefunctie.
Ditvereistinvesteringervanzoweldewerkne-
mer alsde werkgevers’

Tevendheeftde Stichtingdiverseaanbevelingemitgebrachtom de participatievanjonggehandi-
captente verbeteren.Enin het recentontwikkeldebeleidom diversiteitte vergrotenviahet pro-
ject Diversiteitin bedrijf wordt aandachtgevraagdvoor dezedoelgroep.De Stichtingvan de Ar-
beidisin februari2015gestartmet dit project om diversiteitsbeleidn bedrijvenen organisaties
actief te bevorderen.

Werkgevergettenzichop verschillendenanierenin voor arbeidsbeperkteren chronischzieken,
onderanderevianetwerkenen ondersteunendenformatie op webstes. Voorbeelderzijn:

- De Normaalste Zaak

De Normaalste Zaak is een netkwetan MKE2 Y RSNY SYSNER Sy 3aINRGS 6SNJ 3S
YEFEaGS T1HF1Q GAYRSY RIG ASRSNBSY RS (1Fya 1N
beidsmarkt.

Voor meer informatiet

- Onbeperkt aan de slag

Onbeperkt aan de Slag is een initiatief van werkgevers verenigd in de Normaalste Zaak om de
arbeidsmarkt voor werkzoekenden met een arbeidsbeperking toegankelijk en transparant te ma-
ken. Onbeperkt aan de Slag is een landelijk digitzaiggm waarop werkzoekenden een profiel
kunnen aanmaken en werkgevers haarkaanbod kunnen presenteren.

Voor meer informatie!

- Op naar de 100.000 banen

WhLl yIFEI N RSymnmabnsidy 62 @SN] 2SSt SYyRS gS3gAaral SN
banen voor mensen met een arbeidsbeperking te realiserkat project is een initiatief vaiNO

NCW, MKBNederland en LTO Nederland.

Voor meer informatiel

35 Het NPCF heeft digitale tools beschikbaar gesteld aan werkgevers om werknemergitgteunaen in het vodr
zetten van hun werkzaamheden en door het inzetten van praktische ondersteuning via ervaringsdeskundigen.

36 De StvdA heeft eepledgeaangeboderaan minister Asscher en zet haar inspanningen voort om duurzame parti-
cipatie, een gezorelwerkomgeving en de vitaliteitanwerknemers te bevorderen. Zie:

37 Stichtingvande Arbeid(2011),Beleidsagend2020:investerenin participatieen inzetbaarheid


http://www.denormaalstezaak.nl/
https://onbeperktaandeslag.nl/
http://opnaarde100000.nl/
http://www.stvda.nl/nl/publicaties/nota/2010-2019/2014/20140205-alles-is-gezondheid.aspx%3e
http://www.stvda.nl/nl/publicaties/nota/2010-2019/2014/20140205-alles-is-gezondheid.aspx%3e
http://www.allesisgezondheid.nl/pledge/stichting-van-de-arbeid
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- Werkgevers gaan inclusief
Mensen met een beperking aan een baan helpen. Vanuit hasas

programmaWerkgevers gaan inclusieindersteunt werkge- |
versvereniging AWVN samen met De Normaalste Zaak en
steun van VNENCW en MKBledeland werkgeverom de
doelstelling voor 2015 maarook die voor de latere jarente
behalen. In 2026 moeten werkgevers in de markt 100.000
tra banen beschikbaar hebben voor de doelgroep en de o
heidssectoren samen nog eens 25.000. Eind 2015 mos
werkgevers in de markt de eerste 6.000 banen beschikbj
hebben

Voor meer informatiehtips://werkgeversgaaninclusief.nl/nl

4.2. Overheid

Deoverheidstimuleertwerkgeveraiet alleenom mensenmet eenarbeidsbeperkingn dienstte

nemenmaarook om henin dienstte houden.Meer informatie over het strevenvande overheid
omdeinstroomvanarbeidsbeperkterie bevorderenenwerkgeversaante zettentot het aanne-
menvanmeer arbeidsbeperkteff is terug te lezenin Bijlage3: BanenafspraakSociaalAkkoord
2013) Indezeparagraafigt de nadrukop het beleidvande overheidmet betrekkingtot werkbe-
houd.

Deoverheidstelt diversefinanciéleregelingerbeschikbaanm werkgeverge stimulerenarbeids-
beperktenin dienstte nemenente houden®

9 Loondispensatieen loonkostensubsidie

Bij loondispensatie (Wajong) betaalt de werkgever alleen de loonwaarde (verdiencapaciteit). De
arbeidsbeperkte werknemer ontvangt een aanvullende uitkering van UWV ter grootte van het
verschil tussen het minimumloon en de loonwaardeeBij loonkostensubsidie (Participatiewet)
betaalt de werkgever het minimumloon aan de arbeidsbeperkte werknemer en ontvangt de
werkgever als tegemoetkoming een subsidie van de gemeente ter grootte van het minimumloon
minus de loonwaarde.

1 Premiekorting(mobiliteitsbonus)

De mobiliteitsbonusrfiax.7000 euragper jaal) is een korting op de te betalen premies voor werk-
gevers indien zij een uitkeringsgerechtigde van tenminste 56 jaar of iemand uit de doelgroep van
arbeidsbeperkte werknemers dienst nemen De premiekorting geldt gedurende drie jaar na
indiensttreding.

1 No-riskpolis(looncompensatie)
Bij ziekte van een arbeidsbeperkte werknemer loopt de werkgever minder financieel risico. Voor
elke periode dat de werknemer ziek is, kan de werkgever van UWyerwatie krijgen voor het

3 SER RGASA OoHAMNUXE G5AAO0ONRAYAYIFGAS 6SN) yASGészZ Libdmn
39 Meer informatie over de bestaande financiéle regelingen is terug te vindemwwopr.rijksoverheid.nl/onderwer-
pen/re-integratie/inhoud/stimulerenvanre-integratie


http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/re-integratie/inhoud/stimuleren-van-re-integratie
http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/re-integratie/inhoud/stimuleren-van-re-integratie
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door te betalen loon bij ziekte. Indien de werknemer na twee jaar ziekte opnieuw een arbeidson-
geschiktheidsuitkering krijgt, worden die lasten niet meegenomen in de berekening van de gedif-
ferentieerde premie van de WIA.

9 Subsidieswerkplek aanpassingen
Subsidies die verleend worden door UWV om aanpassingen door te voeren zoals een traplift of
een ringleiding ten behoeve rmale arbeidsbeperkte werknemer.

Daarnaast bestaan er ook regelingen met betrekking tot proefpladfsmgietachering en extra
begeleiding op de werkplek door een jobcodtbe jobcoach begeleidt de arbeidsbeperkte werk-

nemer bij uitvoering van zijn werkzaamheden door bijvoorbeeld ondersteuning te geven bij het
aanleren van de werkroutine of door begeleidingdteden bij sociale vaardigheden op de werk-

vi 28SNJ T 2FHta 2Y3Fy3aNBasSta®2ysSa O0z2ttS53FrqQa Sy f Sa

Wajongers kunnen in aanmerking komen voor een jobcoach als zij aan drie voorwaarden voldoen:
- de Wajonger kan zonder systematische begeleiding t@ijken niet uitvoeren;

- de Wajongerverdient minimaal 35 procent van het wettelijk minimumloon;

- de Wajonger leeft een contract voor minimaal een half jaar bij een reguliere werkgé&ver.

Voor een overzicht van alle bestaande loonkostensubshiess i Schema Loonkostensub-
sidies 2016

B zijn in Nederland verschillende organisaties en netwerken actief die zich inzetten voor de ver-
betering van de positie van arbeidsbeperkten en chronisch zieken op d&lanarkt.VVoorbeel-
den daarvan zijn:

- leder(in)
ledex(in) is een netwerk voor mensen met een beperking of chronische ziekte.
Voor meer informatie:

- Locus

Locus werkt aan een duurzame inclusieve atbmiarkt.Het zetkennis, ervaring en netweekin
om landelijke bedrijven, werkgeversservicepunten erbarijven samen beter te laten preste-
ren. De vraag en de mogelijkheden van de werkgever slaarbijcentraal.

Voor meer informatie:

- REA College Nederland
REA College biedt scholing en arbeidsintegratie voor jongeren die vanwege hun arbeidshandicap
niet terecht kunnen in het gewone beroepsonderwijs.

40 Meer informatie hierover is te lezen op

41 Accenture & De Normaalste Zaak (20HQezo beperkt? Succesverhalen over inclusief ondernemen.

42 UWV (2014) Monitor Arbeidsparticipatie 2014: Aan het werk zijn, komen en blijven van mensen met een arbeids-
beperking, p. 37.

43 |dem.


http://www.iederin.nl/
http://www.locusnetwerk.nl/
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Voor meer informatie:

- Samen Sterk zonder Stigma

Samen Sterk zonder Stigma werkt aan een samenleving waarin iedereen open kan zijn over psy-
chische aandoeningen. Dat daie organisati@loor mensen bewust te maken vaooroordelen

en de impact hiervan.

Voor meer informaties

-SBCM

SBCMSBCM, het A&@bnds voor de SWvil bijdragen aan passend, zo regulier mogelijk en duur-
zaam werk voomensen met een afstand tot de arbeidsmar8BCM wordt bestuurd door werk-
gevers en werknemersorganisaties: VNG, Cedris, FNV Overheid en CNV Overheid.

Voor meer informatiet


http://www.reacollegenederland.nl/
http://www.samensterkzonderstigma.nl/
http://www.sbcm.nl/
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Uit verschillende onderzoekenit de inbreng varde deelnemers aan de Kenniskring en dan
verse bedrijven en organisaties, inclusief de ondertekenaanshet Charter Diversiteiblijkt dat

de knelpunten met betrekking tot de positi@n arbeidsbeperkten zich niet alleen voordoen bij
het in dienst nememaar ook bij het in dienst houden vaen werknemerDat is eemminstens
even grote uitdaging.

Om inzicht te verschaffen in de mechanismen die duurzame plaatsing verhinderen enrps tot
gelijke oplossingen te komen, wordt hieronder aandacht besteed aan de variéteit van problemen
die hierbij een rol spelerHet gaat dan om de volgende knelpunten

1. negatieve beeldvorming

2. onvoldoende worbereidingbij werkgevers op het in dienst meen van arbeidsgehandicap-
ten en chronisch zieken

3. eenmismatchtussen de werknemer en de (gecreéerde) baan die niet is afgestemd op
zijn/haar moglijkheden en beperkingen;

4.  ontoereikende coaching en begeleiding van werkgever en werknemer;

5.  attitude op de werkvloefgeen draag¥l { 2 Y RS NJ O2 fldidbgheévenderfddnk RA NB O

aan pesten en uitsluiten

6. onbekendheid bij werkgevers met de bestaande (financiéle) instrumenten (subsidierege-
lingen en voorzieningen);

7. doorgeschoten institutionaliseringje toeleiding naar en behoud van werk voor arbbiels
perkten moeilijker maakt.

Veel werkgevers gaan ervan udtchet moeilijk, duur en tijdrovend is om een arbeidsbeperkte
werknemer in de arbeidsorganisatie op te nem@uk kunne zijarbeidsbeperkte werknemers
TASYy | ta S8 gn/oot SR-NEYRPARBABDE e varkgS/grgbven aan een klei-
nere verantwoordelijkheid voor de kosten van ziekte en arbeidsongeschiktheid (loondoorbeta-
lingsverplichting bij ziekte) wengjklte achten!* Om de kat uit de boom te kijkebjeden werk-

gevers daarom deze doelgroep veelal tijdelijke contracten aan.
Mogelijke oplossingen

wVoorlichtingen advies

Het doorbreken van vooroordelen is niet makkelijk, maar wel mogelijk. Belangigk vgerkge-
vers die ervaring hebben met het in d&@memen en houden van arbeidsbeperkte werknemers
die ervaringen met hun collegaerkgevers delenzZij kunnen andere werkgeveeslviseren en
ondersteunen Ook kunnen zijetwerken vormen waaropndere werkgvers een beroep kunnen
doen.9 Sy @2 2 Nb S SheRNorikada SINIBI yv2l A8 Q8 S Sohdeyidnerg &NJ

4 SCRJJzot AOFGAS da+NI | 310y FFNJ I NDBSAR HAamMpéZ Lo o
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ANBGS 6SN] 3ISOHSNE RAS KSG WRS y2N¥IFfaagsS TFHF1Q
mogen deel te nemen aan de arbeidsmatkt.

Vanuit haar programmaWerkgevers gaan inclusfédndersteunt werkgeversvereniging AWVN

samen met De Normaalste Zaak en met steun van-MEB®@/ en MKBlederland werkgevers om

mensen met een beperking aan een baan helg@pde gelijknamigg S0 & A4S T A2y 2271 Y
thO08aQ #S OAYRSYy®

Werkgevers gaan nogal eemet abeidsbeperkte en chronischeke werknemers aan de slag
zonder vooraf goed na te denken over hun visie, doel en midd€ek.hebben zij vaak onvol-
doende kennis van de wereldvaeze doelgroep.

Een ervaringsdeskundige met autisme drukte dit als volgt uit:
G+SStf 6SN)]3ISHSNA KSo6o0Sy |fa K
a

| TR
gSNXY23Sy Sy KSiG 38028t 1 AOK

St 61 NS ﬁe S 1St S
S @GSNLX | asSy Ay
Ookkennenwerkgeveraiet altijd de bestevegnaarstructureleduurzamearbeid voor arbeids-
beperkten.Ondanks bijvoorbeeld de banenafspraakvest- en regelgeving op dit gebiets die

onbekendheichogvaakgroot.

Onder kleine MKBedrijven tot 25 werknemers spelen deze kmaten een grotere rol. Daar-
binnen bestaat relatief nog weinig kennis over en ervaring met het werken met arbeidsbeperkten.
Die bedrijvenhebben vaak geen eigen HRiftleling en kunnen ook niet zo makkelijk mensen
vrijstellen om een arbeidsbeperkte collegabegeleiden.

Mogelijke oplossingn

wStel vooraf de goede vragen.

Het is belangrijk dat een werkgever eerst bij zichzelf nagaat:

- Waarom wil ik met de doelgroep arbeidsbeperkten aan de slag?

- Hoe ziet die groep er eigenlijk uit?

- Wat kanhiervande toegevoegde waardajn voor mijn bedrijf?

- Wat komt erbij kijken om ervoor te zorgen dat de inzet van een arbeidsbeperkte ook die-toe
voegde waarde oplevert?

Deze vragen stellen en beantwoorden is de eerste stap. Pas daarna komende de volgende stap-
pen zoals het creéren van draagvlak in het bedrijf.

wSchakel ervaringsdeskundigen in.
Dit is een goed middeloor eenwerkgeverom zichte laten voorlichten over allerlei aspecten van
het werken met arbeidsbeperkte werkneme3it isvooraleen goed adwes voor kleiere MKB

45 Meer informatie op:
46 Meer informatie op:


https://werkgeversgaaninclusief.nl/nl
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bedrijven die zich de kosten van gespecialiseerde bureaus vaak niet kunnen permitteren.
wlnvesteeralswerkgeverin verwachtingsmanagement

Legaanwerknemersuit wat het betekentom een arbeidsbeperktein dienstte hebbenen steek
in op de menselijkekant.

5.3. Mismatch

De werknemer met een arbeidsbeperking zal de juiste werkomgeving en begeleiding nodig heb-
ben om zijn taken naar behoren te kunnen (blijven) uitvoeren. Een arbeidsbeperkingrneeft
merseffect op de taken die een werknemwel en niet kan uitvoeren.

In de praktijk is er vaak sprake van een mismatch omdat voorafgaand aan de plaatsing van de
werknemer zijn/haar beperkingeen mogelijkhederalsmede devoorwaarden waaronder de ca-
paciteiten optimaal benut kunnen worden, oridoende in beeld worden gebracht. Of er is een
mismatch omdat de baan niet goed op de arbeidsgehandicapte is afgestemd.

Ook worden de mogelijkheden en capaciteiten van een (potentiéle) werknemer vaak over het
hoofd gezien doordat de focus van een werkgewe de beperkingen ligt.

Een soortgelijke situatie doet zich vaker voor wanneer een (gedeeltelijk) arbeidsbeperkte werk-
nemer na een periode van ziekte weer terugkeert naar het werkar de werkgever er niet in
slaagt hem op een geschikte functie te pian.

Mogelijke oplossingn

wFocuop mogelijkheden

Focusniet alleen op de beperkingenvan de

(potentiéle) werknemer, maar vooral op

zijn/haarmogelijkhedencompetentiesen ca-
paciteiten Essentieelis dat de arbeidsbe-
perkte werknemer wordt ingezet voor een

functie die is afgestemdop zowel zijn beper-
kingenalstalenten. Dat vergroot de effectivi-

teit enverminderthet risicoop ziekteverzuim.

wStelvantevoreneenjuistediagnoseoverhet functionerenvanarbeidsbeperkten

Ditisniet alleenaande orde bij instroommaarook wanneereenwerknemerdie reedsin dienst
iseenarbeidsbeperkingf chronischeziektekrijgt of wanneerde aandoeningverergertof ver-
mindert. Hierbijkande hulp wordeningeroepervandeskundigerbij het UWVen bedrijfsart-
sen.Debedrijfsartsheeftimmerseenbegeleidendeol en kande werkgeveradviserenn het
werkhervattingspraes.
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wHoud rekeningmet de mogelijkhedervande arbeidsbeperkteverknemer.
Hoeweltechnischeaanpassingekunnenbijdragenaande duurzaamheidsan de arbeidspartici-
patie*’ is het ook van belangom rekeningte houdenmet de mogelijkhedernvan de arbeidsbe-
perkte kracht. Bekekenmoet worden op welke manieren en onder welke omstandighederdie
mogelijkhedenten volle benut kunnenworden door andere, niet-technische,aanpassingerte
doen.Eenvoorbeeldishet aanpassewande werktijdenzodatdie beter aansluiterbij de behoef-
ten vande arbeidsbeperkteof chronischziekewerknemer.Hierdooris de werknemerproductie-
ver en zalde kansop ziekteverzuinof uitval geringerworden. Ookhier kaneenberoepworden
gedaanop arbeidsdeskundigemanhet UWVen de bedrijfsarts.

Een medewerker met een arbeidsbeperking heeft goede begeleiding nodig op delekerdu
ontbreekt deze begeleiding nog in veel gevallen waardoor het werk niet of onvoldaswdele
werknemerkan worden uitgevoerdHet potentieel van de werknemer gaat hierdoor verloren.
Ook in geval van werknemers diedurende hun dienstverband chnisch ziek worden, is het
belangrijk ondersteuning te bieden opdat zij het werk kunnen behouden ertzaeiten.

Ook de werkgeveen naaste colleg@ moeten worden geinformeerd over de manier waarajp
het bestekunnen omgaamet onverwachte situaties, jioorbeeldhoe te handelen als eenerk-
nemer een epileptischaanval krijgt tijdens het werk.

Daarbij kan het wedchurentussenbescherming van de privacy en de noodzaak op het werk in-

formatie te delen. Enerzijds wil een werknemer vanwege een beperKinigkte geen etiket op-

geplakt krijgen en niet anders worden behandeld. Anderzijdstisielen varinformatie daarover

metO2f f Sl Qa ¢St Gly o0Stlry3a @22N) KSG ONBSNBy oI
beLJISNJ S 6 SNJ vy SYS Nladetpgat kinded dpfedenihyéval Galiuite Qezond-
heidsproblemen van de werknemddat betekent dat de werknemer in zekere zin vanwege zijn

of haar arbeidsbeperking en in eigen belang enigszins anders kan worden behandeld.

Mogelijke oplossingn

wDenk in oplesingen en maaket niet te moeilijk.

Het aan het werk houden van de werknemers vraagt eigenlijk om prakte&tbenvoudige op-

lossingen. Zo blijkt uitecent onderzoelonder arbeidsbepeiten®® dat het aan het werk krijgen

en houden van mnsen met een bep&ing veel simpeler is daraakwordt gedacht. Een goede

sociale werkomgevingi Sdzy Sy o0S3ANALI @l y O2f f eAklaieigen-2 Yy RS NJ
voudige aanpassingen van het werk, zijn de belangrijkste voorwaartdmnderzoek wees ook

uit dat arkeidsbeperkte werknemers op het werk het meest last hebben van vermoeidheid, pijn

8§y KSNAGStGAZR 6RS WNBIStRAYISTDINE Qb yv5 &R S6 § tylIRE
Zimg F NRSNAyYy3Azx O2ftftS3aFQa Sy az20AltS O2yidl OGSy o

47 FNV(2009)DeWajondger alswerknemer:Eenonderzoekaar duurzamearbeidsparticipatievan Wajong@rs
48 \Wat werkt en wat niet werkt. Zoeken, vinden en behouden van een betaalde baan voor mensen met een aandoening
of beperking leder(in), LPGGZ en NPCGF, september 2015
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wZag voor ondersteuning

Uit onderzoek van CNV Jongeren en Vifdnigkt dat een goede ondersteuning van een arbeids-
beperkte werknemer door een naaste collega de kans op duurzame arbeidsparticipatie aanzien-
lijk vergroot. Het is daarom aan te raden een cotpgacsoonaan te wijzerdie een luisterend oor

biedt en bij wie de arbeidsbeperkte werknemer terecht kan voor vragen of onderstetfiig
vraagt wel om een zekere deskundigheid, training en afstand om iemande&adnen blijven
begeleiden.UWV beschikhiervoor over een interne jobcoachirrggeling voor werkgevers.
Ookkanmen terecht bijHarrie©, de ideale collega die passende begeleiding geeft aan de ar-
beidsbeperkte werknemet

aSit 223 2LJ RS N2t @Iy O2ffS3lI QamekéhFeadératikRS b SR
(NPCF) een telefonische hulplijn opgezet waar ervaringsdeskundigen concrete vragen van werk-
gevers en werknemers kunnen beantwoorden. Tevens zijn er door de NPCF digitale tools beschik-

baar gesteld aan werkgevers opdat zij werknemers batankn steunen bij het continueren van

hun werkzaamheden. De Stichting van de Arbeid steunt dafetrmitiatief van deNPCPmde
arbeidsparticipatie van mensen met een chronische ziekte te bevordéren.

Grote bedrijven en brancheorganisaties kunnen ogkken met vaste partners vodiet inscha-

kelen vaninterne en externe jobcoacheBeze jobcoaches kunnen de arbeidsbeperkte werkne-
mer zowel op de werkvloer als daarbuiten zodanig begeleiden dat dit bijdraagt aan de zelfstan-
digheid en stabiele levenssituati@n de werkneme?* Om het risico op uitval te verkleinen, is

het daarbijbelangrijk dat de interne en externe jobcoaches goed samenwerken.

Leidinggevenden enotiega@ kunnentegen moeilijkheden aanlopen bij de samenwerkingt me

een arbeidsbeperkte werknemebit komt meestal voort uit een gebrek aan begripaidennis

van de (gezondheidsijuatie van de arbeidsbeperkte medewerker. Vooral over mensen met een
psychische beperking bestaangal eensiegatieve opvattingen. Zo zoed zij onbekwaam, on-
voorspelbaar of gevaarlijk zijn. Een mogelijke verklaring hiervoor is de onzichtbaarheid van psy-
chische ziektef?

/ 2 t f Bbendaarnaastvaakmoeite met de voorkeursbehandelingie arbeidsbeperkteame-
dewerkerszoudenkrijgen.Dit kan leidentot - onderandere- socialeuitsluitingvan de arbeids-

49 CNV Jongeren & Vilans (2010)Nb SA RA LI NI AOALI GAS Il y 21 22y3IQSNA 2L RS ¢

50 Accenture & De Normaalste Zaak (2014pezo beperkt? Succesverhalen over inclusief ondernemen.

51 Voor meer informatiewww.uwv.nl/werkgevers/werkemermet-uitkering/algemeneregelingen/detail/interne
jobcoach

52 Voor meer informatie oveHarrie© zie

53 Het NPCF heeft digitale tools beschikbaar gesteld aan werkgevers om werknemaistst@unen in het voorzet-
ten van hun werkzaamheden en door het inzetten van praktische ondersteuning via ervaringsdeskundigen.

5 Idem

55 FNV(2009)DeWajonger alswerknemerEenonderzoekaarduurzamearbeidsparticipatieran Wajong@rs p. 19.

5% A.Smit in opdracht van Stichting Sterk zonder Stigma (2@®)chische diversiteit op het werk en de rol gan
werkgever: een literatuuronderzoeg. 15 College voor de rechten van de mens, Literatuuronderzoek (2D&3
juiste persoon op de juiste plaatie rol van stereotypering bij toegang tot de arbeidsmarkt


http://www.uwv.nl/werkgevers/werknemer-met-uitkering/algemene-regelingen/detail/interne-jobcoach
http://www.uwv.nl/werkgevers/werknemer-met-uitkering/algemene-regelingen/detail/interne-jobcoach
http://www.ikbenharrie.nl/
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beperktecollegaDit kanin voorkomendegevallenzelfsuitmondenin W LIS &jiihétyg S NdarR
neer de arbeidsbeperkteverknemerop structurelebasisnegatiefwordt bejegend®” Het gevolg
is dat er conflictenoptredendie niet alleende betrokkenwerknemertreffen maarook de alge-
menewerksfeemegatiefkunnenbeinvlioedenwat weernadeligisvoorde productiviteitendaar-
meevoor de bedrijfsdoeleinda.

Uit onderzoek blijkt ook dat conflicten mé&2 f £ SAF Q& 2F f SARAYIISOSY RSy
zijn om de arbeidsovereenkomst te beé&indigén.

Mogelijke oplossingn

wCommuniceeintern een duidelijk verhaal
Om werkbehoud van arbeidsbeperkte werkneme “
te bevorderen, is het van groot belang dat vol-
doende kennis en begrip bestaat bij werkgevers S
O2ftS3FQa 20SNI RS 0 S LIS s
de arbeidsbeperkte werknemer. Om dit te bereike| =
moet er intern effectiefvorden gecommuniceerd.

Niet alleen de directie en het management maar ot
alle medewerkers die een collega met een arbeids-
beperkingkrijgendienen geinformeerd te worden over de wijze waarop zij moegaan met
de gezondheidssituatie van gecollega enover de reden waarom de werkgever ervoor kiest
deze werknemer in diensetnemen (beleid). Dit kan imers conflicten voorkomen.

Tevens is het van belang duidelijke afspraken te maken betreffende de werkwijze en omgangs-
vormen op de werkvloer. Dit geldt ook voor kleinere ondernemingen die gewoonlijk niet beschik-
ken over een HR-afdeling.

wMaak gebruik vanaringen van andere bedrijven

OpdewebsitevaB S b2NXI I faGS %11 TA2y GARS2Qa GS OAy
de inzetvan mensen met een arbeidsbeperking. Daarin komen ook de verschillen tussen zichtbare

en onzichtbare arbeidsbeperkgenaan bod>°

wCreéer ruimte voor zelfregie

Voor behoud van werk is het ook belangdgt de arbeidsbeperkte zelf de regie in handen kan
houdt en zijn energie in het werk zelf kan managen. Soms moeten werktijderegpleklen
worden aangepast en begeleiding worden georganisegrelcifieke aanpassingen in organisatie-
regelskunnenook in het voordeel uitpakken van alle andere werknemers (bijvoorbeeld de invoe-
ring van flexibele werktijden) en daarmeerepositief uitstralingsiéect hebben

57 Voor meer informatie over het herkennen en aanpakken van pestgedrag op de werkvloer zie gee@Niizer
Pesten

58 M. Janssen & J. Noomen (2013glp, ik heb goed personeel nodig!

59 Zie:


http://www.duurzameinzetbaarheid.nl/9743/150601_TNO_WegwijzerPesten_V1.pdf?v=0
file://///ser.lan/DFS/Afd/Afd-stvda/DIB/Leo/Gehandicapten%20en%20CZ/www.denormaalstezaak.nl

23

wOrganiseeroorlichting en training

Voorlichtingen training gerichtop het creérenvan meer kennisen bewustzijnvandiscriminatie
en de (negatieve)nvloedvan stereotyperingdragenbij aanhet bestrijdenvanvooroordelenen
aanmeerbegip en eenbetere omgangsvornmet arbeidsbeperktenedewerkers?
Eenvoorbeeldhiervanis de SIREEampagnegerichtop het doorbrekenvantaboesen vooroorde-
len over psychischebeperkingenen op het beter leren omgaanmet mensenmet psychische
klachten®* Eenandervoorbeeldvormende telefonischehulplijn en digitale tools van de NPCF,
dezogenaamd® R A & aviaderfiedsiiNg A y?A y ISy Q

wZetervaringsdeskundigein

Ookhet inzettenvanervaringsdeskundigekanvantoegevoegdevaardezijn bij het creérenvan
draagvlakbinneneen organisatieen ter vergrotingvan de socialeacceptatie Eenervaringsdes-
kundigekanop basisvaneigenervaringeneidinggevenderen collegavertellenoverwat onder
de groeparbeidsbeperktereeft. Zokanmeer begripontstaanwat vervolgensbijdraagtaaneen
inclusieverewerksfeer.

Hierbij kan een voorbeeldworden genomenaan projecten als Pe Realisterfvan de CN\# of
Werkambassadeuf¥an SamerSterkZonderStigma®* Pe Realistexijn Wajongerdglie alsam-
bassadeursptredenen bij werkgeverdangsgaarom hun eigenverhaalte delenen voorlichtin-
gente gevenDeWerkambassadeufZijnwerknemersranbedrijvendie zelfeenpsychischaan-
doeninghebbenof hebbengehad.

Ookishetverstandign hetteamwaarvande arbeidsbeperkteverknemerdeeluitmaaktte kijken
naar mensenmet ervaringenop dit gebied.Zij zulleneerder dan buitenstaanderssympathieen
begripontvangenwant zijziin O 2 t f KijRijn AshedbwareW Y 6 | & avoords dedeEiDe-
perktewerknemersn eenorganisdie. ZijlatenO 2 £ f kKérihisntakemet dewereldvanarbeids-
beperktenenkunnenW 2 dzR ¢ I (v&NNEBTP BaSisdaarvankunnendan verder stap-
penwordengezet.Aandachtspunhierbijis het vermijdenvanpratenin termenvanW¥ g an&® A 2 Q ®

Ookis het verstandigexplicietaandachtte schenkeraanhet stigmarond arbeidsbeperktenWie
zichin eenbedrijf daarvooralskartrekkerwil inzettendoet er goedaanvoldoendekenniste heb-
bendanwelin huiste halen. Tedenkenvalt aanhet inzettenvanleidinggevendemet eenhoge
positie in het bedrijf die zelf of in hun persoonlijkeomgevingmet arbeidsbeperkterte maken
hebben.

wMaak gebruikvanonlineondersteuning
Om een effectieveinvulling te gevenaan de duurzameinzetbaarheidvan arbeidsbeperkterin
hun organisatiekunnenwerkgeversook gebruikmakenvan praktische(online) ondersteuning

60 Voorbeelden zijn de SIREampagne gericht op bestrijding van stereotypes over psychische beperkingen; Initiatie-
ven voor netwerken zoals CNV netwerk vidmjongersDe Realisten

61 SIRECampagne

62 A, Smit in opdracht van Stichting Sterk zonder Stigma (2@B4¥%hische diversiteit op het werk en de rol gan
werkgever: een literatuuronderzogi. 20.

63 Voor meer informatier

64 Voor meer informatie:


http://sire.nl/
http://www.derealisten.nu/%3e
http://www.samensterkzonderstigma.nl/

24

zoalsaangeboderdoor bijvoorbeeldMecademy de eHealthaanpakdie reedsdertien jaarin En-
gelandwordt aangeboder?®

Erzijnechtermomenteelmaarweinigonlineinterventiesgerichtop werkbehoud .Daaromheeft
het NIVEL(Nederlandsnstituut voor onderzoekvande gezondheidszongenhypothetischebest
practiceontwikkeld® Hierinzijn theoretischeen praktischerandvoorwaarderopgenomernvoor
eenonline zelfmanagemat interventie voor chronischziekewerknemers®’

Werkgeversdenkenvaakdat de kostenvan begeleidingen ondersteuningvan een arbeidsbe-
perkte werknemerhoogzijn, maarverliezenuit het oogdatereenW NB dndeN3@ S & isiidey (i Q
vorm van lagereuitkeringslastenDe reden dat dit voordeelover het hoofd wordt gezienis dat

de lagereuitkeringslastemiet directterugvloeiennaarde individuelewerkgever.

Daaromzijner ook regelingenin het levengeroependie de individuelewerkgevertegemoetko-
men. Eenkwart vande werkgeverds echterniet bekendmet regelingendie geldenvoorwerkne-
mersmet een arbeidsbeperkingzoalsloonkostensubsidien de eventuelemogelijkheidom te
werkenmet behoudvanuitkering. Alshet gaatom eenno-riskpolisen premiekortingen(vrijstel-
ling van premieswerknemersverzekeringemjeldt dit voor de helft vande bedrijven®®

Eenander knelpuntis dat werkgeversvanwegede kostengeenaanpassingerop de werkplek
aanbrengenpok niet alsde medewerkerdaarzelfom vraagt.Datkanuiteindelijk voor de werk-
nemereenmotief zijnom voortijdig af te haken.Werkgeverslijkenweinigbekendmet beschik-
baresubsidie®min de kostenvanhet aanbrengervanaanpassingenp de werkplekte voorzien.

Mogelijke oplossingn

wGeef meer bekendheid adestaande maaegekn

Om werkgevers beter te informeren over de bestaande regelingen en financiéle instrumenten
voor arbeidsbeperkten is het aan te raden hier uitgebreid aandaehtta besteden op bijvoor-
beeld websites van vakbonden, brancheorganisaties en relevante fondsen. Op deze wijze kan
de sectormeer bekendheidvorden gecreéerdver de bestaande maatregeleBen voorbeeld
daarvan is de subsidieregeling van het UWV voakg&vers waarmee kosten voor aanpassingen
op de werkvloer kunnen worden vergo&t.

65 Voor meer informatie zie
66 \oor meerinformatie:

67 Onderzoekers van NIVEL interviewden chronisch zieken, werkgevers en arbodiensten en oreteszocte hand
van een theoretisch model wat de effectieve componenten van online zelfmanagement interventies zijn voor de
implementatie gericht op werkbehoud.

68 SCRJJz0 f AOF GAS G£NI | 310y FNJ I NDBSAR Hampés Ll o

69 Meer informatie:


http://www.mecademy.nu/werkgever
http://www.uwv.nl/overuwv/kennis-cijfers-en-onderzoek/kennis-onderzoeken/subsidieonderzoeken/online-zelfmanagementondersteuning-voor-mensen-met-een-chronische-aandoening-gericht-op-werkbehoud.aspx
http://www.uwv.nl/overuwv/kennis-cijfers-en-onderzoek/kennis-onderzoeken/subsidieonderzoeken/online-zelfmanagementondersteuning-voor-mensen-met-een-chronische-aandoening-gericht-op-werkbehoud.aspx
http://www.uwv.nl/werkgevers/werknemer-met-uitkering/algemene-regelingen/detail/vergoeding-voorzieningen-werkgever
http://www.uwv.nl/werkgevers/werknemer-met-uitkering/algemene-regelingen/detail/vergoeding-voorzieningen-werkgever

25
5.7. Doorgeschoten institutionalisering

De hoge mate van institutionalisering van de arbeidsmarkt maakt de toeleiding naar en behoud
van werk voor arbeisbeperkten en chronischiekenmoeilijker. Ervaringsdeskundigen geven da
vaak aan. Zo belet de privaegtgeving UWV om persoonsgerichte informatie op te nemen in de
profielen van werkzoekende arbeidsbeperkten. Daardoor hebben werkgevers te weinig zicht op
de persoon.

Ook voor verkgevers die openstaan voor mensen met een beperisimgt vaak lastig omecht-
streeks in contacte komen met de doelgroep door de grote verscheidenheid aan bureaus en
instanties.

Mogelijke oplossingn

wMaak opname van persoonsgerichte inform;r
tie in UW\tprofielen mogelijk
Ervaringsdeskundigen geven aan dat werkzc
kenden de mogelijkheid moeten krijgen or
'y Kdzy LINRFASEt SSy
toe te voegen, waarin zelfkunnen aangeven
welke arbeidsbeperkinge hebben en welke
maatregelen en werkgever kan nemen om de
uitvoering van werkzaamheden te vergemal
kelijken.

wGebruikalternatieve kanalen

Wnbeperktaande Slagls eeninitiatief vanwerkgeversverenigdin de NormaalsteZaakom de
arbeidsmarktvoorwerkzoekendemet eenarbeidsbegrkingtoegankelijkentransparantte ma-
ken. Het bestaatuit een landelijk digitaal platform waarop werkzoekendereen profiel kunnen
aanmakeren werkgevershun werkaanbodkunnenpresenteren’?

70 Meer informatie:https://onbeperktaandeslag.nl


https://onbeperktaandeslag.nl/
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De HRI-afdeling heeft een sleutelpositie als het gaat om de sturing en het uitdragen van diversi-
teitsbeleid binnen organisaties. Het is daarom van belang dat-gfdelingen leseffen dat er

een andere, nieteguliere, aanpak nodig is voor werknemergtneen arbeidsbeperking. Een
goed HRI-beleid kan immers meer aandacht besteden aan de arbeidsbeperkte werknemer en
een open bedrijfscultuur scheppeBen mogelijke manier om dit te bereiken is door een arbeids-
beperkte werknemer in te zetten op de HiRleling zelf.

Selectiebeslissingemerkenvaakin het nadeelvan minderheidsgroeperen vereisenaldusaan-
passingerop het gebiedvanwerving, selectie,contracteringen administratiemaar ook op het

gebiedvan ontwikkelingen doorstroom/* De HRM-afdeling kan een inclusievewerkomgeving
bevorderenof creérendoor bijvoorbeeldregelmatigpublicatieste verspreidenover dit onder-
werp of trainingente organiserenom begrip en kennisover de doelgroepen stereotyperingte

vergroten.Dit kanbijdragenaankennisenbewustwordingoverdiversiteiten (hettegengaarvan)
discriminatiebij werknemershinnen de organisatie.Daarbijmoet niet alleenaandachtworden

gevraagdvandirectieledenmaarookvande O 2 f f 8d&mnd@tedvoldoenderuimte zijn voor

O 2 f f dnduinBrdstenen zorgenof ergernisserkenbaarte makenente bespreken.

Het verdent ook aanbeveling om als HRMvaringsdeskundigheid van arbeidsbeperkten zelf in

te schakelen als het bedrijf of organisatie arbeidsbeperkten in dienst wil nemen of al st dien

heeft. Hiervoor kan men terecht bij organisaties van arbe®IsdS NJ G Sy Sy o0eéise A Y RA ¢
met een beperking.

Voor meer tips verwijzen we naar hoofdstuk 5.

Deor heeft conformart. 28lid 3 Wet op de Ondernemingsraderentaakom discriminatietegen
te gaanen gelijkebehandelinge bevorderen’? Daarnaasteeft de or het recht om toe te zien
op detoepassingrande Wet GelijkeBehandelingen kanonderwerpenaangaandele doelgroep
agenderernvoordeoverlegvergaderingnop grond vanhaarinformatierechtde bestuurder(jaar-
lijks)vragenhoe het staatmet de personeelssamenstelling.

Hetis belangrijkdat de or zichactief bezighoudt met diversiteit. Door onvoldoendekennisvan
dewereldvanmensenmet eenarbeidsbeperkinglaayt de or er echtervaaknietin om de beno-
digdeaanpassingete realiserenom de participatievandezedoelgroepbinnende organisatiete
verhogenen henaanhet werk te houden.

71 Accenture & De Normaalste Zaak (20H)ezo beperkt? Succesverhalen over inclusief ondernemen.

72 Artikel 28 lid 3 Wet op de Ondernemingsradén5 S 2 Yy RSNY SYAY 3 a Nt I R g | ¢rihidatieA y KSG |
in de onderneming en bevordert in het bijzonder de gelijke behandeling van mannen en vrouwen alsmede de in-
A0KF1StAy3 @ty 3ISKIEYRAOFILIISY Sy YAYRSNKSRSYy Ay RS 2yRS|

73 Zie ook:

Stichting A+O fonds Rjjinei 2014.


http://www.caop.nl/fileadmin/bestanden/documenten/onderzoeken/aor_r6030_rapport_diversiteiteninclusie.pdf
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Bij afwezigheidvaneenor, zoalsbij kleine ondernemingenjs er somseen personeelsvertegen-
woordiging(pvt) actief die belastis met dezelfdetaken als de or maar haar autoriteit niet aan
wettelijke bepalingerontleent.
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Relevantebegrippenen veelgebruikteterminologie met betrekkingtot arbeidsbeperten en
chronischziekenop alfabetiscte volgorde

35-minWGA

De werknemer die minder dan 35 procent arbeidsongeschikt wordt verklaard en geen recht heeft
op een uitkering maar wel op eenmskpolis wodt een 35minner genoemd. De 3finner ver-

dient namrelijk minder loon door zijn arbeidsongeschiktheid en beschikt na zijn arbeidsongeschikt-
heidsverklaring nog over een resterende verdiencapaciteit van 65 procent of meer.

Arbeidshandicap
Art. 1 lid 1 Wet sociale werkvoorziening definieert arbeidshandi€éaa ¢ KSi @+ y¢S3S A
GSNRGFYRStA21S 2F LJA@OKAAOKS O60SLISNJAYy3ISY GSN)YA

Beschut werk
Beschut werk wil zeggen dat de arbeidsbeperkte werknemer uitgebreide begeleiding en aanpas-
sing krijgt op de werkplek (S¥édrijven en Voorziening beschut werk).

Chronische ziekten

Chronischeiektenzijnaandoeningemet eenrelatieflangeziekteduurenwaarvanmenmeestal

niet volledigkanherstellen.Erkunnenvier typen chronischeziektenwordenonderscheider*

- levensbedeigendeziekten(bijv. kankeren beroerte);

- aandoeningentie tot periodiekterugkerendeklachtenleiden(bijv. astmaen epilepsie);

- aandoeningenlie progressielerslechterereninvaliderendvanaardzijn (bijv. reumatoide
artritis en chronischhartfalen);

- chronischepsychischestoornissen.

Functiecreatie
Functiecreatie houdt in dat bedrijfsprocessen zodanig worden ingericht dat bepaalde taken wor-
den afgesplitst en samengevoegd tot nieuwe functies.

InkomensvoorzieningolledigArbeidsongeschikteflV Auitkering)
Bijvolledigeduurzamearbeidsongeschiktheidf arbeidsongeschiktheidanmeerdan80 procent
met weinigof geenkansop herstelontvangtmeneen|VAuitkering.

Job carving
Bij jobcarving worden taken uit bestaande functies gehaald egdaezen aan een medewerker
met een arbeidsbeperking.

Nudging
GbdzZRIAY 3T A& KSOG 2L SSy atAYYS YIFIN yASi RgAy3

74 Meer lezen opt
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maken van nieuwe gedragswetenschappelijke kennis over hoe mensen keuzes maken en de rol
die informatieR I  ND A & a LSSt (¢ @

Nuggers
Nuggers zijn werkzoekenden zonder uitkering die niet studeren.

Participatiewet

Op 1 januari 2015 zijn de Wajong, de Wet Werk en Bijstand (WWB) en de WSW samengevoegd in
de Participatiewet. Mensen die op dat moment recht haddereen Wajonguitkering behouden

dat recht. Dit geldt ook var mensen die in de WSW zitten.

Voor nieuwkomers verandert de situatie. Vanaf 2015 komen namelijk alle andere jonggehandi-
capten die al voor hun 18e een arbeidsbeperking hadden in aanmerkindoomsubsidie als zij

een baan vinden bij een reguliere werkgever of bij beschut werk. Gemeenten kunnen beschut
werk regelen voor arbeidsbeperkten die voorheen inSQfciale Werkvoorziening teredwa-

men. Sociale partners hebben afspraken gemaakt om eneporgen dat er 125.000anen ko-

men voor zowel de nieuwe jonggehandicapten als de oudere arbeidsbeperkten. Deze banen zijn
alleen beschikbaar voor degenen die vanwege hun arbeidsbeperking niet het Wettglimum-

loon kunnen verdienen.

Presenteisme
Presenteisme doet zich voor wanneer werknemers zich niet ziek melden maar minder goed pres-
teren op het werk.

Vangnetters (Ziektewet)
Vangnetters zijn onder andeméNVW-gerechtigden en tijdelijke krachten zonder werkgever (uit-
zendkrachten en werknemers metmeontract voor bepaalde tijd) die ziek worden.

Wet Arbeidsongeschiktheidsverzekeridgifstandigef\WAZ)

DeWAZwastot 1 augustus2004de verplichtearbeidsongeschiktheidsverzekeringor zelfstan-
digen.Alleenzelfstandigerdie voor die datum arbeidsongschiktwerden,komenin aanmerking
vooreenWAZuitkering.

Wet Werken Ondersteuninglonggehandicapte(iWajong)

Jonggehandicapten die arbeidsongeschikt zijn op hifrolvanaf hun 17terwijl ze een oplei-
ding/studie volgen. Omdat zij geen aanspraak lemmaken op de WIA of de WAO wegens hun
gebrek aan een opgebouwd arbeidsverleden is er voor deze doelgroep de Wajong. )asuoiiril
2015 vallen nieuwe jonggehandicapten die een Wajoitkering aanvragen en minder dan 80
procent arbeidsongeschikt zijn der de Participatiewet.

Jonggehandicapten die tussen de 80 en 100 procent duurzaam arbeidsongeschikt zijn, hebben
nog steeds recht op een Wajough G { SNAYy3Id 2 yySSNI Ay RAG R2O0dzyS
roken, worden de jongeren bedoeld diewelonder ce oudeals de nieuwaVajong vden.

75 Wetenschappelijke raad voor het Regeringsbel2@ilé) in Smit 2014, p. 31
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Wet Werken Inkomennaar Arbeidsvermoge(WIA)’®

ledereendie voor eenwerkgeverwerkt, ziekwordt en natwee jaar ziektemeerdan 35 procent
arbeidsongeschikis, heeft rechtop een WIA-uitkering. Er zijn twee WIA-uitkeringen:de IV Awuit-
keringen de WGAwitkering.

Werkhervattinggedeeltelijkarbeidsgeschikte (WG Auitkering)

Alseen persoontussende 35 en 80 procent arbeidsongeschikivordt verklaardmaartoch een
redelijkekansheeft op herstel,heeft dezewerknemerrecht op een WGAuitkering. Ookalseen
werknemertijdelijk, minstens80 procent, arbeidsongeschikivordt verklaardmet eenredelijke
kansop herstelheeft hij recht op eenWGAuitkering.

Wet SocialéNerkvoorzieningWSWw)
De Wet Sociale ¥WkvoorzieningWSW) is bedoeld voor mensen die deenlichamelijke, psy-
chische en/of verstandelijke handicap niet onder normale omstandigheden kunnen werken.

76 In beginsel vallen mensen die voor 1 januari 2004 arbeidsongeschikt raakten onder de \Wid@aarna arbeids-
ongeschikt zijn geworden onder de WIA
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2020,11 april 2013
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> > > X
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handicaptenin het Nederlandséedrijfsleven,23 april 2008
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Adviezen Advies,Brievenvan de Werkkamer
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K VoorzieningerdWVen gemeenten,10 oktober2014

Adviezen van de SER die betrekking hebben op diversiteitsbeleid en arbeidsbeperkten

A Discriminatiewerkt niet! Adviesover het tegengaarnvandiscriminate bij de arbeid,
2014/03,17 april2014

A Diversiteitin het personeelsbestanédviesen Kabinetsreactie2009/03
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2007/06,24 augustus2007
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Deoverheidstreeft ernaarwerkgeversaante zettentot het aannemernvanmeerarbeidsbeperk-
ten.”” Het kabinet heeft daaromniet alleende banenafspraakiit het SociaalAkkoordwettelijk
vastgelegdmaarook eenquotumregelingopgenomenin de Wet banenafspraalen quotum ar-
beidsbeperkten.In het SociaalAkkoord hebben socialepartners afgesprokenuiterlijk in 2026
100.000extrawajongersen SWgerechtigderdie op de wachtlijststaan,aaneenbaante helpen.
Bij de telling van het aantalgecreéede banenstaateen baangelijk aan 25,5 uur per week.De
overheidstelt zichgarantvoor 25.000vande 125.000extrabanenin de komendejaren. Werkge-
versin de marktsector(inclusiefde zorg)stellenzichgarantvoor de overige100.000banen’®

Degarantebanenzijn bestemdvoor de volgendecategorieén:

1. Mensendie onderde Participatiewetvallenendie niet het wettelijk minimumloon kunnen
verdienen.

2. Mensenmet eenWswindicatie.

Wajongeranet arbeidsvermogen.

4. Mensenmet eenWiw-baanof ID-baan.

w

Eenoverzichtvanhet groeipadis hieronderweergeven:

marktsector overheid
2015 6.000 3.000
2016 14.000 6.500
2017 23.000 10.000
2018 31.000 12.500
2019 40.000 15.000
2020 50.000 17.500
2021 60.000 20.000
2022 70.000 22.500
2023 80.000 25.000
2024 90.000
2025 100.000

Teneinde individuele werkgevers te ondersteunen in dit streven hebd¢@NCW, MKBNeder-

land en LTO Nederland een website opgezet voor ondernemers die banen willen realiseren voor
arbeidsbeperkterf? De AWVN heeft duuame inzetbaarheid opgenomen als één van haar vijf
speerpunten in de arbeidsvoorwaardennota 2694.

7 SERR RGASE oHnAnmMnOI G5AAO0ONARYAYIFIGAS 6SN] yASGEST Lidwmn

7 Meer informatie hierover is te lezen op
80 Meer informatie hierover is te lezen op


https://www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2015/03/06/kennisdocument
http://www.opnaarde100000.nl/
http://www.awvn.nl/themas/cao/informatie/speerpunten-cao-overleg-2014
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Hetkabinetzalvanaf2016jaarlijksmonitoren of er genoegextrabanenzijn gerealiseerdindien
dat niet het gevalblijkt te zijn, kanhet kabinetop grondvande Wet banenafspraalen quotum
arbeidsbeperktereen wettelijk quotum opleggen.Dit betekentdat werkgevergmet meer dan
25medewerkers)ninstenss procentvandearbeidsplaatsein de organisatianoetlateninvullen
door mensenmet eenarbeidsbeperkig. Alsde werkgeverhieraanniet voldoet,volgt eenboete
vooriedereniet door eenarbeidsgehandicaptagevuldearbeidsplaats.

Teneindewerkgeverge informerenente stimulerenom de gesteldedoelente realiserenzijner

ooktwee aanjagersoorde banenafspraakangesteld! VNOGNCW/MKBeeft Aartvander Gaag
aangesteldm werkgeversn de marktsectorte motiveren.HansSpigtis aanjagewoor de uitvoe-

ring vande banenafspraakij de overheid.Beideaanjagersstimulerende implementatievande

banendspraakdoor dezeconcreetonderde aandachte brengenvanindividuelewerkgeversen

henkennisuit te latenwisselen.

81 Antwoorden op vragen over de brief over de tussentijdse meting banenafspraak d0@-Z015
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Bijlage 4: Schema Loonkostensubsidies @01



